UBND HUYEN DAK SONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TRAN HUNG PAO Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic
S6: 27 IKH-THD Pirc An, ngay 10 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Phéat trién ddi ngii gido vién, nhén vién, can bd quén 1y
giai doan 2024-2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH:

Luat s6 43/2019/QH14, ngay 14/6/2019 Quéc hoi ban hanh Luat Gido duc;

Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP, ngay 30/6/2020 ctia Chinh phu quy dinh 16 trinh
thuc hién nang trinh do chuan duogc dao tao cla gido vién mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s0;

Théng tu sé 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 cua B6 GDDT ban hanh
Chuong trinh gio duc pho thong;

Thong tu s6 28/2020/TT-BGDPT, ngay 4/9/2020 ciia Bo GDDT ban hanh Diéu
1& truong Tiéu hoc;

Thong tu s6 27/2020/TT- BGDDT, ngay 04/9/2020 ban hanh quy dinh danh gia
hoc sinh tiéu hoc;

Thong tu s6: 20/2023/TT-BGDPT ngay ngay 30 thang 10 nim 2023 cia
Bo GDDT vé viéc huéng dan vé vi tri viéc 1am, co ciu vién chuc theo chuc
danh nghé nghiép va dinh muc s6 lugng ngudi 1am viéc trong cac co s gido duc
pho théng va cac trudng chuyén biét cong lap;

Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT, ngay 20/7/2018 cua B6 GDDT vé Ban hanh
quy dinh chuan hiéu truong CSGDPT;

Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT, ngay 22/8/2018 cua B6 GDDT vé Ban hanh
Quy dinh chuan nghé nghiép co so GDPT;

Vin ban hop nhit s6 03/VBHN-BGDDT, ngay 23/6/2017 ban hanh quy dinh vé
ché do lam viéc ddi vai giéo vién pho thong;

Cin ctr tinh hinh doi ngii CBQL, GV, NV hién nay cua nha truong, truong tiéu
hoc Tran Hung Pao xay dung ké hoach phat trién doi ngii giai doan 2024-2030 nhu
sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuc trang sé lweng, co ciu ddi ngi gido vién, nhan vién, can b quan ly
cua nha trwong nam hoc 2024-2025.

- Tong s6 d6i ngii GV, NV, CBQL: 23 ngudi

- Xép hang nha truong: Hang 2

- S6 lwong 16p hoc: 13 16p

- S6 lugng hoc sinh: 465 hoc sinh

- St 56 hoc sinh/16p: 35,8 hoc sinh/Iop



- Sb lugng to/khdi chuyén mén: 3 td khéi

- S6 luong gido vién ding 16p: 18 nguoi
- Ty I¢ giao vién/lop: 1,2 GV/lop
- Gi4o vién Tong phu trach Poi: 01 ngudi
- S6 lwgng nhan vién: 02 nguoi
- S6 lwong can bo quan Ii: 02 nguodi
TT | Doi twong dinh S6 Gi6i tinh P tudi Trinh d¢ Ghi
gia lwgng dao tao chu

Nam | Niz | Dudi | Tw25 | Tw | Trén | Cao | Dai | Sau
25 | dén | 35 | 45 | dang | hoc | dai

dudi | dén hoc
35 dudi
45

Can by quan ly

1 | Hi¢u truéng

2 | Pho hi¢u
truong

Giao vién

3 | Gido vién day | 15 6 19 |0 6 6 3 2 10
moén co ban
va hoat dong
gido duc Hoat

dong trai
nghi¢m)

4 | Ngoai ngir 1 1 0|1 |0 0 1 0 0 1 |0

5 | Tin hoc va 01 0 010 0 01 |0 0 01 |0
Cong nghé

6 |Gidoducthé |1 01 |0 1 0 0 0 1 |0
chat

7 INgh | Am |0 o|/0 (0O |0 |0 |O |0 |0 |O
& nhac
thud My |0 0 (0 (O 0 0 0 0 0 |0
t thuat

8 | Tiéng dan toc
thiéu s6

9 | Congtac 1 1 1 0 1
Doan/Doi
Nhan vién

10 | Thu vién, thiét | 0




bi

11 | Cong nghé 0
thong tin

12 | Ké toan 1 110 1 1

13 | Thua quy

14 | Van thu 0 0 |0 0

15 | Y té 1 1 1 TC

16 | HO tro gido
duc nguoi
khuyét tat

17 | Giado vu 0

Nhan xét:

Cian ct Thong tu so: 20/2023/TT-BGDDT ngay ngay 30 thang 10 nim
2023 ciia B GDDT vé viéc huéng dan vé vi tri viéc lam, co ciu vién chirc theo
chuc danh nghé nghiép va dinh mac sé luong nguoi lam viéc trong cc co so
gido duc pho thong va cac truong chuyén biét cong lap.

Cac mon hoc dam bao s6 luong, co cau, trinh do cua ddi ngii. Vi dinh muc
mot gido vién day 23 tiét/tuan, trong khi GV chuy@n nganh day thiéu co sb tiét
nén duoc b tri day thém hoat dong trai nghiém; sb lugng gido vién dung lop
con thiéu cho chuong trinh hai budi (1,38 GV/Iép), diéu nay gay kho khan cho
cong tac sap xép phan cong chuyén man.

M6n Ngoai ngir 1 chua dam bao sé luong dé thuc hién chuong trinh giéo
duc, vi toan truong ¢ 7 16p (khdi 3-5) twong ung véi 28 tiét, gido vién day vuot
dinh marc 5 tiét/tuan, dic thu bo mdn khdng thé phan céng cho cac gio vién
khac giang day, nha trudng huy dong phu huynh hd tro xa hai hoa dé hoc sinh
duoc hoc 4 tiét/tuan.

Vé sé lwong doi ngii dam bao theo hang truong va theo Thong tu Thong tu
s6: 20/2023/TT-BGDDT ngay ngay 30 thang 10 nam 2023 cta Bo GDPT vé
viéc hudng dan vé vi tri viéc 1am, co cau vién chuc theo chac danh nghé nghiép
va dinh muc sé luong nguoi 1am viée trong cac co s gido duc pho thong va cac
treong chuyén biét cong lap.

Vé co cdu tudi: co sy can doi gitra cac do tudi dam bao su hai hoa vé quan
hé xa hoi, c6 tinh 6n dinh, bén viing, ké thira va phat trién. Nguoi tré va nguoi
I6n tudi lubn hd tro nhau nhip nhang, doan két trong céng viéc. Song, co cau Ve
gidi con chua hai hoa, ti 18 nit gidi 22/23 chiém 95,45%

Vé trinh dp dao tgo: 100% gido vién dat trinh d6 dai hoc. Con mot sb
GV nang luc nghé con chua tuong xtng voi trinh do nghé nghiép, viéc nam bit,
d6i méi cac ndi dung, phuong phap, hinh thire t chirc day hoc, img dung cong
nghé thong tin trong quan i va day hoc con han ché.
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2. Thuc trang chat lwong ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly
Bdng 2.4. Danh gia thuc trang GV, NV, CBOL dap ing vi tri viéc lam

Tiéu chi Micdd | S6 | Ty Piém Piém yéu/
dap ing |lwong | 1é | manh/nguoicé | ngwoicin hd
vi tri viée % | thé hd tro dong tro
lam nghiép

Déi véi gido vién
Xay dung ké | Chuwa ddp | 0 0 |18/18GV co kha | Nhiéu GV di
hoach day ung nang tu van cho | xay dung KHDH
hoc va giao Pap iimg 10 |[55,5 d6ng nghiép XD | song chua bam
duc theo Pap img 8 44 5 KH sat thuc té doi
hudng phat 16t tugng hoc sinh.
trién pham S6 GV can can
chét, nang luc hd tro dé thue
hoc sinh hién tot 1a 1/18
St dung hinh | Chwa dip | 0 0 |-Gidovienvé |-GV chua chu
thire, phuong | ttng co ban di biét dong va con may
phép day hoc | Pap iimg 10 |55,5 | lua chon nhitng | méc trong ap
va giao duc Dap ting 8 |445 thanh té tich cuc d}_mg E:éc PPPH,
theo hudng 16t cua cac phuong | can ho trg dé
phat trién phap va hinh thuc hién tét:
pham chat, thirc day hoc 1/18
nang lyc hoc khac nhau dé st
sinh dung d6i méi

day hoc thuong

Xuyén.

-S6 GV c6 thé

hd tro dong

nghiép: 17/18
Kiém tra, Chua ddp | 0 0 |- Viéc KTDG da |- Mot s6 gido
danh gia hoc | ing huéng dén viéc | vién danh gia
sinh theo Pdp iing 10 |55,5 | van dung cac ndi | hoc sinh con
hu’fﬁ’ng pvhét Bap iing 8 445 dung d,':l hoc vao | chung chung ’
trién pham 161 cudc song. chua hudng dén
chat, nang luc -S4 GV cothé | su tién b cua
hoc sinh huéng din, hd | cAc em. SO GV

tro dong nghiép can hd tro c’ié

trong KT, DG thuc hién tot:

18/18 0/18
Tuvanvahd |Chuaddp | O 0 |-Cokhanangtu |- Motsd GV




tro hoc sinh ung van hd tro hoc chua c6 kha
trong day hoc | Pap ing 9 50 | sinh trong hoc nang tim hiéu,
va gido duc Dap iimg 9 50 | tap vagiao duc. | khéac phuc nhiing
164 -S8 GV cothé | kho khin caa HS
huéng dan, hd | trong hoc tap.
trg dong nghiép: |- S6 GV can hd
18/18 trg dé thuc hién
tot: 01/18
Phéi hop gitta | Chuwa ddp | 0 0 | GV chu dong
nha truong, ung phéi hop véi cac
gia dinh, xa Pdp ing 9 50 | bén lién quan
hoi dé thuc Ddp iing 9 50 | (Giadinh HWS,
hién hoat 161 cac doan thé,...)
dong day hoc, trong day hoc, t6
gido duc cho churc cac hoat
hoc sinh dong giao duc
hoc sinh, hoat
dong trai
nghiém, c¢6 cach
thirc phu hop.
S6 GV c6 thé
huéng dan, hd
trg dong nghiép:
18/18
Str dung Chua dap 0 0 | Kha nang su - Viéc khai thac,
ngoai ngit ung dung Tiéng Anh | st dung hoc li¢u
hoic tiéng Pdp g 12 | 66,6 | cua GV day s6, thiét bi cong
dan tdc, ing Ddép iing 6 334 Tiéng Anh tot. ngh¢. S‘G GV can
dung cong 16t GV biét img duogc boi dudng
nghé thong dung cong nghé | thém d€ néng
tin, khai thac théng tin trong cao kha nang
va st dung day hoc, dap tmg | - Ngoai ngi:
thiét bi cong yéu cAucoban | 17/18

nghé trong
day hoc, gido
duc

cap nhat va st
dung hi¢u qua
cac phan mém;
khai thac va st
dung thiét bi
cong nghé trong
hoat dong day
hoc, gido duc.




SO GV ¢6 thé
huéng dan, hd
trg dong nghiép:
17/18

Xay dyung
moi trudng
giao duc va
cong dong
hoc tap
chuyén mon.

Chua dap

ung

Dap ung

Dap ung
tot

18

100

Co ban GV da
chu dong dé xuat
bién phap thuc
hién hi€u qua
ndi quy, quy tic
trong xay dung
moi trudng gido
duc va cong
ddng hoc tap
chuyén mon.
Lién h¢ tot véi
CMHS qua cac
kénh théng tin.
Kha ndng tu hoc
tot

S6 GV ¢6 the
huéng dan, hd
tro dong nghiép:
18/18

Doi vai can bo

quan li

Nang lyc do6i
mai, sang tao,
thich Uimg
trong lanh
dao, quan tri
nha truong

Chua dap
ung

Dap ung

Dap ung
tot

100

- Kha nang xay
dung ké hoach,
xé4c dinh tam
nhin, st ménh,
gid tri cot 16i clia
nha truong thuc
hién tot.

- Tubi doi tré, co
su d6i mai, sang
tao trong cong
viéc.

-S4 CBQL ¢6
thé hd tr¢ CB
quan ly: 2/2

- D61 khi con
ling tang trong
cong tac phan
cong vi tri viéc
lam cho gido
vién do con thiéu
bién ché.

Quan tri cac
nguon lyc

Chua dap
ung

ba huy dong
ngudn nhan luc




trong nha Pap ing 100 | trong hoat dong
trueong Dap iimg 0 | chuyén mon.
ot - S6 CBQL co6
thé hd tro CB
quan ly: 2/2
Chuta ddp 0 |Pacokéhoach |-S6CBQL can
Quan tri hoat | wng gido duc chi dao | hd trg: 0
dong day hoc, | Bap img HDDH theo
giao duc hoc Dap img 100 | huéng PTNL
sinh theo 16t HS.
huéng tiép - S6 CBQL c6
can nang luc thé hd trg CB
quan ly: 2/2
Chua dap 0 | ba thyc hién
ung theo quy dinh
Pap img quy ché chuyén
Quan tri chat Pap img 100 | mon, Thﬁl’lgv tu
lugng gido 16t DGHS, chuan
duc HT.
- S6 CBQL ¢o
thé hd tro CB
quan ly: 2/2
Phoi hop gitta | Chua ddp 0 |CBQLdaxay | Mot sd noidung
nha truong, | ing dung KH phéi | trién khai nhung
gia dinh, xa Pap img hop NT-GDb-XH | chua dat dugc su
ho1 dé thuc Ddp ting 100 | trong thyc hién | tri€t d€ cua ‘
hién hoat 16t cac HBDDH, CMHS do diéu
dong day hoc dugc sy dong kién dac thu phu
va gido duc thuan va nhat tri | huynh,
cho HS, huy cua CMHS.
dong va st - S6 CBQL ¢o
dung ngu@)n thé hd trg CB
lye dé phat quan 1y: 2/2
trién nha
truong
Str dung Chuea dap 0 [Coéninglychd | CBQL con ngai
ngoai nglt va | ung trg, tu van cho hoc Ngoai ngfr; -
Ung dung Pdp vmg 100 | GV trong S6 CBQL can hd
cong ngh¢ Dép iimg HDDH; van tro: 2/2
thong tin 16t dung NN, CNTT




trong quan li vao day hoc tot.
va lanh dao -S4 CBQL ¢6

thé hd trg CB

quan ly: 2/2
Déi véi nhin vién

Chua dap 0 | C6 kha nang lap | Nhan vién phai
Lap ké hoach | umg KH cong viéc | kiém nhiém
cong viéc Pdp iing 100 | chuyén mén nhiéu nhiém vu
chuyén mon | pgp g 0 |theo KHGD nha | nén higu qua
phu hop vo1 | 44; truong. cong viéc nhiéu
ké hoach giéo S6 nhan vién c6 | luc chua kip
duc nha thé hd trg: 2/2 | thoi.
truong S6 nhan vién can
ho tro: 2/2

Thuc hién cac | Chua dap 0 | Thuc hién cac 01 nhan vién
cong viéc ung nhiém vu viéc thuc hién
chuyén mon | pap iimg 100 | chuyén mén cong viéc con
(str dung, bao Dap img o |theo KHGD nha | chim, chua linh
quan, sua 16t truong. hoat, sng tao.
chita thiét S6 nhan co thé | S6 nhan vién can
bi...) theo ké ho tro: 2/2 ho tro: 2/2
hoach gido
duc nha
truong
Nang luc phéi | Chua dap 0 |Ladon bay thic | Noi dung, bién
hop voi gido | ung day nha trudng | phap phdi hop
vién, hoc Pap img trong thyc hi¢n | thyc hién nhiém
SI_nh, nhan Dap img 100 | c&c nhiém vu Vu ‘
vién khac 14t KHGD nha S6 nhan vién can
trong thuc truong. ho tro: 2/2
hién ké hoach S6 nhan c6 thé
giao duc nha ho tro: 2/2
truong

3. Panh gia chung thuc trang doi ngi giao vién, nhan vién, can by quan

1y dap &ng y&u ciu vi tri viéc lam

3.1. Piém manh

- Vé doi ngii gido vién

+ Giao vién nang dong nhiét tinh, c6 18/18 déng chi luon nd luc, tich cuc

nhiét tinh trong coéng tac, ludn tim toi hoc hoi chuyén moén nghiép vu, biét ing




dung cong nghé thong tin trong day hoc.

+ Ty 1¢ gido vién dat gido vién day giodi cip huyén tro 1én 1a 7/18 ti 1¢ 39%.

+ Gido vién duoc xép loai theo chudn nghé nghiép nam hoc 2023-2024 1a:
Kha tr¢ 1én dat 100% .

+ Giao vién duoc Xép loai vién chirc nam hoc 2023-2024: Hoan thanh xuét
sic nhiém vu: 4 GV; Hoan thanh t6t nhiém vu: 14 GV. Pat 100% vién chuc
hoan thanh t&t nhiém vu tré Ién.

+100% (18/18) GV duoc tap huin bdi dudng chuyén mdn nghiép vu.

- Vé dgi ngii nhan vién

+ 02 nhan vién déu nhiét tinh, thanh thao tng dung cdng nghé théng tin c6
y thuc tét trong thuc hién nhiém vu. Trinh d6 dao tao trung cip va Pai hoc, lubn
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao;

+ Nhan vién dugc xép loai vién chic nim hoc 2024-2025 déu & mac Hoan
thanh tét nhiém vu.

- Vé CBQL

+ Trudng c6 du CBQL, ca 2 ddng chi can bo quan 1y ¢6 nang luc chuyén
mon tét, cé nang luc quan ly dap (ng yéu cau doi mai cua giéo dyc.

+ 2 CBQL ¢6 trinh d¢ dai hoc su pham.

+ Xép loai Hiéu truong, Phé Hiéu truéng theo chuan Hiéu trudng nim
2023-2024 dat loai Tot.

+ CBQL c6 kha nang hd trg nha truong, GV trong cong tac xay dung ké
hoach va tu van, hd trg ddng nghiép trong cong tac quan 1i, chi dao hoat dong
day hoc.

3.2. Piém yéu

- Vé dgi ngii gido vién

+ Con 01 gido vién con han ché trong tng dung cng nghé thdng tin, cham
d6i méi phuong phap day hoc.

+ S6 luwong gi4o vién tiéng Anh con thiéu nén kho trién khai day hoc tiéng
Anh dbi vai 16p 1, 16p 2 va chuong trinh 4 tiét/tuan doi véi cac 16p 3,4,5.

- V& d6i ngii nhan vién

+ S6 luong nhan vién chinh thirc 02 nguoi, con thiéu nhan vién van thu, thu
vién.

3.3. Co hoi

+ Chuong trinh gido duc thoi dai 4.0 trao nhiéu quyén tu chu cho cac nha
truong. Cac CBQL, GV, NV ¢6 nhiéu co hdi phat huy ning lyc pham chat, stc
sang tao cia minh trong thuc hién nhi€ém vu. H¢ thong cong ngh¢ thong tin phat
trién manh tao co hoi cho cac CBGVNV hoc hoi, giao luu, tng dung cong nghé
thong tin trong quan ly, day hoc.

+ Pang, Nha nudc, nganh gido duc, dia phuong lubn quan tdm c6 nhiéu uu



dai, tao diéu kién vé co s& vat chat truong hoc, thiét bi day hoc cho nha truong.

+ Poi ngli CBGVNV cua truong ludn doan két, dong thuan nhiét tinh tam
huyét véi muc tiéu phat trién nha truong ngay cang virg manh.

+ Trong 5 nam t6i, nha trudng chi ¢ 01 gido vién vé huu nén chua c6 su
bién d6ng nhiéu vé do6i ngi.

3.4. Thach thirc:

+ Chuong trinh gido duc ngay mdi dat ra nhitng yéu cau thach thic vé su
d6i méi can nang cao trinh do chuyén mdn nghiép vy, cdng tac quan 1y, trinh do
ngoai ngir, cong nghé thong tin.

+ Yéu cau ctia x3 hoi va cla phu huynh hoc sinh vé chat lugng gido duc doi
hoi ngay cang cao.

+ Mt trai ciia xd hoi va nhimg thong tin trai chiéu ctia mang x3 hdi phan
nao tac dong vao tu tudng cua doi ngil.

4. C4c van dé vé phéat trién doi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly
can tap trung giai quyét trong giai doan 2024-2030

4.1. Nang cao trinh d6 dao tao gido vién theo chuan dé dam bao chuan theo
Luat gido duc 20109.

4.2. Co ciu gi4o vién day mén co ban va gi4o vién day mén chuyén biét.

4.3. Ning lyc chuyén mén dap ung yéu cau caa Chuong trinh gido duc pho
thong 2018: Phuong phap day hoc, ky thuat day hoc, phuong phap danh gia,
gido duc hoc sinh theo phat trién nang luc, pham chat hoc sinh; sy cha dong, tich
cuc, sang tao trong thuc hién nhiém vu.

4.4. Nang luc ngoai ngir, tng dung cong nghé thong tin cta doi ngli vao cac
hoat dong day hoc trong nha truong

111. MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Xac dinh s6 lwong, co ciu cia ddi ngii GV, NV, CBQL can bé sung

S6 lwgng Véu ciy | SO 1weng can c6 ting nim hoc
Hién cia Nam |Nam |Nam | Nam | Nam
c CTGDP | hoc hoc hoc hoc hoc
T 2018 | 2025- | 2026- | 2027- | 2028- | 2029-
L 2026 |2027 |2028 | 2029 |2030
Doi ngu
Céan bg quan ly 2 2 2 2 2 2 2
Gido vién 18 21 21 21 21 21 21
Gi&o vién tong heop 15 14 14 14 14 14 14
Giéo vién chuyén biét 3 7 7 7 7 7 7
Ngoai ngir 1 1 2 2 2 2 2 2
Tin hoc va Cong nghé 0 1 1 1 1 1 1
Gido duc thé chat 1 2 2 2 2 2 2
Nghé thuat 1 2 2 2 2 2 2
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Tiéng Dan toc

Cong tac Poan/Doi

Nhan vién 2 3 3 3 3 3 3
Tong 23 27 27 27 27 27 27

2. Muc tiéu chat lwgng ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién giai
doan 2024-2030, dap img Chwong trinh GD pho thdng 2018 cap tiéu hoc
2.1. Muc tiéu vé chat luong cua doi ngii GV

- S6 luong, ty 16 GV phan dau dén 2030: 01 d/c CBQL c6 trinh d6 trén
chuan, ti 1¢ 30%.

- Két qua danh gid chuan nghé nghiép gido vién muc kha tro I1én: dat
100%.

- Két qua danh gia vién chic: Hoan thanh tét nhiém vu trd 18n: 100%

- Muc tiéu nang luc GV dap tmg yéu cau CTGDPT 2018

+ GV dap tng tét chuwong trinh: 100%

+ 86 luong GV ¢6 thé hd trg ddng nghiép thuc hién trién khai CTGDPT
2018: 100%.

+50% GV tham gia viét SKKN vé viéc cong tac chuyén mén.

+ 100% GV hoan thanh chuong trinh BDTX theo thong tu 17/2019 TT-
BGDDT.

+ 100% GV hoan thanh chuong trinh BDTX do trudng to chifc.

+100% GV hoan thanh chuong trinh bdi dudng do cap trén to chirc.

2.2. Muc tiéu vé chat lirong ddi ngii nhan vién

- S6 luong nhan vién dat chuan va trén chuan 2/2 ti 1&: 100 %.

- Két qua danh gia vién chic: Hoan thanh Tot tr 18n: 2/2 Ti 16:100%

2.3. Muc tiéu vé chat lwong cia dji ngii CBOL

- S6 lwong CBQL dat chuan 100%.

- S lwong CBQL duogc danh gia theo chuan chuan nghé nghiép dat muc
tt: 2/2, ti 16 100%;

- Két qua danh gia vién chiic QL: Hoan thanh tt tré 1én: 2/2, ti 16: 100%.

- Muc tiéu niang lyc CBQL dap tmg yéu ciu CTGDPT 2018:

+ CBQL dap tng t6t chuong trinh: 2/2, ti 1&: 100%

+ 86 lugng CBQL c6 thé hd trg dong nghiép thuc hién cbng tac chuyén
mon: 2/2.

+ 02 CBQL tham gia viét SKKN 4p dung vao giang day chuong trinh
GDPT cép tiéu hoc.

+ 100% CBQL hoan thanh chuong trinh BDTX theo thong tu
18/2019/TT-BGDDT.

+ 100% CBQL hoan thanh chuong trinh bdi dudng do cip trén t6 chic.
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IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POQI NGU GIAO VIEN

1. Nhém giai phap phat trién sé lwong, co cau ddi ngii GV, NV, CBQL:

- Tham muu véi co quan quan ly c6 tham quyén bo sung bién ché gido vién
Tiéng Anh va gi4o vién mon co ban theo yéu cau.

2. Nhém giai phap phan cong sir dung GV, NV, CBQL.:

- Thyc hién Phan cong chuyén mon cho GV dép tmg yéu cdu Chuong trinh
GDPT 2018. Cin ct vao nang luc chuy@n mén cua gido vién dé phan cong day
hoc dii s6 tiét tirng mon theo 16p trong chuong trinh hoc. Cy thé:

+ Phan cong mot s6 GVTH day cac mdn Giéo duc Thé chét.

+ Thuc hién hop d6ng gido vién hop dong giang day gi4o vién tiéng Anh
dé xa hoi héa mén tiéng Anh 16p 1, 16p 2

- Phan cong cac GV tham gia trién khai hoat dong gido duc phu hop Véi
niang luc cua mdi c& nhan. (GVCN, Tong phu trach Doi, GV Nghé thuat;
GDTC)

3. Nhom giai phap dao tao, boi dudng

- Trién khai hoat dong bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cho GV,
NV, CBQL dép tmg yéu cau trién khai CTGDPT 2018 trén co sé khao sat nhu
cau, yéu cau thyc tién;

- T6 chuc sinh hoat chuyén mon theo Nghién ctru bai hoc dé bdi dudng
nang luc cho gido vién.

Nguoi Cac | Ghi
T | Noidung/ hoat | Thoi | Dia phu Kétqua | h chd
T dong BD gian | diém trach/ cin dat | thue
tham gia hién
GV xay | Thuc
ké | hig
| ) cBQLcc | dungke | hicen
Sinh hoat chuyén To | CBGV hoach bai | tap
1 | mén theo nghién Truong day phu | trung
e 10 trong ..
ctru bai hoc . hop voi
truong Z.
doi tuong
HS.
Tb chitc chuyén Thuc
dé cap truong va CBQLCC| .. |hién
cap cum nham Cum / con tap
néang cao trinh do i GVCC/C g trung
~ . . | T12, | truong , | CBQL/G
2 | chuy&n mon va . BGV cac 2
N a4~ . 1,4 thudc . V chuan
boi dudng ky 17 A truong A
nang nghé nghiép huyén trong b1 noi
. N dung theo
phu hop véi cum
phuong tién hi¢n
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dai cho GV, NV,
CBQL.
Ca GV, NV, Cac . | Vira
. . Pat chuan | .
3 CBQL di hoc | Trong | truong | GV trong theo VAL lam,
theo chi tiéu cia | nam bdi | danh sach Ay vira
L N cau
cap trén; dudng hoc
Thuc
X/\ d A . ) .
a;y e ccgng GV xay | hién
dong hoc tap dungké | @
trong nha truong CBQLCC e .. P
e hoach bai | trung
4 tao moi truong | Trong | Trong | /CBGV dav bhil
phat trién d6i ngli | nim | truong trong h' d I:] &
can b quan ly, truong Aop
iao vién, nhan doi tuong
JIao VIER, HS.
vien

4. Nhém giai phap kiém tra, danh gia két qua lam viéc cia GV, NV,
CBQL:

- Kiém tra danh gia chat lugng d6i ngii GV, NV, CBQL dam bao khach
quan, cong bang, 1am co sé thyc hién hiéu qua cong tac thi dua khen thuong,
dong vién khich 1€ CBGVNYV lam viéc.

VI. TO CHUC GIAM SAT, PANH GIA VIEC THUC HIEN

1. Phan cong trach nhiém thwe hién

- Hiéu truong: Xay dung ké hoach, xac dinh 16 muc dich, ndi dung va
trién khai thyc hién, kiém tra, gidm sat qua trinh thyc hién cta can b GV va
nhan vién;

- Pho hiéu truong: Phdi hop cing hiéu trudong xay dung cong cu do ludng,
tién hanh thu thap va xu 1i thong tin, dinh ki bao cao két qua;

- T6 truong chuyén mon: Hang nim dua ndi dung boi dudng phat trién
d6i ngii gido vién, nhan vién vao ké hoach cta t6 minh;

- Céc luc luong tham gia: Ciing ¢d né nép cac sinh hoat chuyén mon, nang
cao chat luong hoi thao, thao giang va trién khai ing dung vao thuc tién giang
day.

2. Qué trinh dén nim 2030

- 100% CBGV nhan vién dugc boi dudng tap huan vé chuyén mon nghiép
VU

- Tham muu bd sung du sé luong gido vién tiéu hoc va gido vién chuyén
nganh, dam bao diéu kién thuc hién chuong trinh gido duc pho thong 2018.

3. Tiéu chi danh gia:

- 86 lugng, co cau ddi ngii GV, NV, CBQL trong nha trudng dap tng
dugc Chuong trinh Gido duc pho thong 2018;
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- Chét luong ddi ngii GV, NV, CBQL trong nha truong dap tmg dugc
Chuong trinh Gido duc phd thong 2018;

- Cac giai phap va hoat dong phat trién doi ngii GV, NV, CBQL trong nha
truong.

4. Ché dp thong tin, bao cao: Bio co dinh ky vao cudi hoc ky 1 va cudi
nam hoc; b4o c4o so két, tong két.

Trén day 1a ké hoach phat trién d6i ngii gido vién, nhan vién, can bd quan
ly giai doan 2024-2030 cua truong Tiéu hoc Tran Hung Pao, dé nghi toan thé
doi ngli gido vién, nhan vién, cdn bd quan 1y nha truong nghiém tic thuc hién.
Trong qua trinh thyc hién, c6 thé dé xuét voi Ban giam hi¢u dé diéu chinh ké
hoach cho phu hop./.

Noi nhan:

- Phong Giao duc va Dao tao (b/c);
- CBQL (c/d);

-GV, NV (t/h);

- Luu: VT.
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