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UBND HUYEN DAK SONG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
TRUONG TH TRAN HUNG DAO Dge I§p - Ty do - Hgnh phie
S§ 14/KH-THD

Dire An, ngay 06 thang 9 nam 202 |

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIATDOAN 2021 - 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

1. G101 THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Trudng tiéu hoe Tran Hung Dao duge thanh 1dp theo Ouyét dinh s
630/QD-UBND, ng,ay 11/5/2017 cua UBND huy¢n Dak Song vé viéc thanh lap
trwdng ticu hoe Tran Hung Dao, huyén Dik Song trén co s¢ chia tich truong tiéu
hoc Chu Van An, huyén Dik Song. Trong nhirng ndm qua nha truong da thyc hi¢n
tot nhiém vu chinh tri ma Dang, nha nude va nhin dan giao pho. Nhiéu hoc sinh
cua nha trudng ra trudng da trg thanh nhirng cong dan tot, nhimg hoc sinh ngoan,
hoc sinh gioi, nhirg hoc sinh hoat ddng tich cuc cac hoat dong xa hdi trong cac
truong cua Huyén cua Tinh,

Ké hoach phat trién gido duc nha truong giai doan 2021 -2025 nhim xac
dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh
xay dung va phat trién, 12 co so quan trong cho cac chinh sach cia héi dong
truong va hoat dong cua ban lanh dao ciing nhur toan can bo, g,lao vién, nhin vién
va hoc sinh nha truomg. To chirc va trién khai ké hoach chién lugc cua truong
Tiéu hoc Tréan Hung DPao 1a hoat dong co y nghla quan trong, thiét thye trong viéc
thuc hién Nghi quyét dai hoi bang b6 thi tran Dirc An, Nghi quyét Dai Hi Dang
Bo Huycn bak Song,, Nghi quyet cua chinh phi vé doi méi gido duc phd thong.
Chién lugc phat trién gido duc cia nha trudng phi hop véi nguon luc cua nha
truong. Nhan luc, co so vt chat tai chinh, theo kip véi dinh huéng phat trién kinh té
- xa hoi cua dia phuon{, Pinh ky duogc ra soat bd sung diéu chinh, nha tm(mu
truong thanh gop phan xdy dyng nganh gido duc huyén Bak Song phat trién pha
hop vai yéu cau phat trién Kinh té - xa hoi cua dat nudc, hi nhdp véi cac nude
trong khu vyc va trén thé gioi.

Vi tinh than do, truong Tiéu hoc Tran Hung Dao xdy dyng “Chién luge phat
trién giao duc truomg Tiéu hoc Tran Hung Dao giai doan 2021 dén 2025 va tim
nhin dén nam 2030”.

IL CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC.,

1. Co sé phap ly:

- Can cir Nghi quyér so 29, Khéa X1 cia BCH TW Bang vé “Doi mdi can
ban, toan dién gidgo duc va dao 1go”’;

- Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 1462019 clia Qud'c hei
khoa 14;
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< Can ¢t Thong ne sé 32 2018 1T1T-BGDDT ngay 26 12 2018 cua Bo trirong:
Bo Gido due va Dao 1go ban hanh Chieong trinh gido duc pha thong:

< Thong neso 16 2017 1T-BGDDT ngay 127 2017 cua Bo CGido duye var ey
130 Ve Vige Hiwomg dan danh muc khng vi i viée lam va dinh mire 5o hrongs
nguedt lam viée rong cde co so gido duc pho thong cong lip:

< Nghi dinh =1 2020 ND=CP ngay 306 2020 cua Chinh phit qui dinh 16 1rink
thwe hién nang 1rinh do chuan dwoce dao 1go cia gido vien mdam non, 1ié
h()(‘. mung hoc co so;

- Can ar Thong ne so 28 2020 TT-BGDDT ngay 0492020 cua Bo tricerng
Bo Gido die va Hao tao ban hanh Diéu 1¢ trieong tiéu hoc;

- Can cr Nehi quyver Pai hoi dai biéu Dang bo huyén Ptk Song lan thir V
whiém kv 2020-2025: Nehi quvér Pai hoi dai bicu Dang bo thi trin Dire An nhiém
kv 2020-2025.

2. Co o' thyre tién:

\'é co so vat chat trwdng 16p-hoc sinh: (o thoi diem hién i)

- Truong Tiéu hoc Tran Hung Dao thudc td 6. thi tran Pic An, huyén Pik
Song. tinh Dik Nong. Véi tong dién tich dét sit dung 1a 18.000 m’, véi 1 diém
truong: Cu thé nhu sau:

; , $6 ,
: .. Tong : So Ti 1€
Tong dién So . phong :
tich (m2) 10 hoc 16p phong L BQ HSKT
- sinh hoc { m2/HS
| 1 ning
 Diém truong |
i chinh 18.000 | 442 13 12 6 40,54 3
Toan truong 18.000 442 | 13 | 12 6 | 40,54 3
* V¢ doi ngii CB-GV-NV:
i : ' Tane ohi 3 . )
SH | Bitn |Hop | 128 Nghi 1890 |9 | Eao
g | ¥ | oné |abng | That 8 hoc | dang b
i e di san | vién
Tongsé | 17 | 15| 17 | 0 | 7 | 12| 3 |2
BGH 2 [ 1] 2 | 3 [ 3
Ké toan | | | |
Y té 1 I | 1
Van thu 0 :
Phuc vu 0 0 0 ’ 0
GV Van hoa 10 9 10 0o 4 3 ]
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GvAmnhac | 0 | | o .
GV Tin hoe T N B b6 T
"GVTiéng Anh 1 T e - : T

Nha truong 1a ¢o so gido due ¢o truyén théng day tot- hoe tot. 1a dia chi gigo
duc tin ¢dy cua nhan dan dia phwong. Doi ngdi can by, gido vién duge dio tao co
ban, ¢6 nang lwe chuyén mon va ky nang sw pham tot, dap img nhanh véi nhu cau
461 mai va hoi nhap. Hign nay, nha truong dang bude vao mot giai doan mai cia
gido duc. giai doan thuce hi¢n ddi méi chwong trinh va sich gido khoa. Dé tiép ndi
va phat huy duoc két qua dat dwgce trong giai doan trude, nha trurdng can phai xay
dung dugc ké hoach chién luge phat trién trong giai doan toi. Ké hoach phat trién
nha trudng nham xac dinh 1o dinh hudng, myc tiéu chién luge va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach cua Hoi dong trudong va hoat ddng cua Ban Giam hi¢u cting nhu toan thé can
bo. giao vién, nhan vién va hoc sinh nha trudong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién luoc cua trwong Tiéu hoe Tran Hung Dao 1a hoat dong c6 y nghia quan
trong trong viéc thue hién chinh sach cua chinh phu vé d6i méi gidgo duc phd
thong. Cung cac truong Tiéu hoc trén dia ban huyén xay dyng nganh gido duc
tinh Dik Nong phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té-xa hoi cia dat nudc.
ho1 nhap quéc té.

111. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1.Méi truong bén trong:

*Diém manh:

-Ban giam hiéu doan két, c6 tim nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao, diéu
hanh luon cha dong co ké hoach cu thé, dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhiém. Cong tac t chirc trién khai kiém tra danh gia su sat, thyc chat va déi méi.
Khi thuc hién luén chu dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thyce té. Duge su
tin twong cao cua can b, gido vién, cong nhén vién va cha me¢ hoc sinh nha
truong.

- DO1 nga giao vién, nhan vién 1a mot tap thé doan két, nhiét tinh, ¢o trach
nhiém. yéu nghé, gin bo véi nha trrong, mong muon nha truong phat trién, chat
lugng chuyén mon va nghiép vy su pham dap (mg duge yéu cau doi méi gido duc.
Ty I¢ giao vién weén 16p dat 1,08, co ba la du gido vién chuyén nganh,

+ Hang nam CBQL, GV dugc xép loai chuan HT, chuain NNGVTH tir dat
tro 1én 1a 100%.

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

- 86 G\ dat danh hi¢u gido vién gioi cdc cap (5 nam gan diy): huyén 04
cap tinh: 01.

+ Hang nam. cac CBQL. GV déu dwoe boi dudng va tir boi dudmg dé nang
cao nang lie. trinh do chuyén mon nghiép vu, dap ng vdi nhu cau d6i mai,

Hién tai. nha truong ¢6 1 ddng chi 1a GV cot cén cap huyén, trong cong tac
ludn chap hanh tot ky luat lao dong. quy ché chuyén mon. nang dong. sang tao cé
tinh than chia s¢ va hop tac véi dong nghiép. ¢o v thire doi mai phuong phap
giang day theo phwong cham lay hoc sinh lam trung tim va phat huy toi da sy
sang tao cua nguo1 hoc.

- Quy mo phat trién cta nha truong trong 5 nam tiép theo kha on dinh, c6 15
Iop hoc voi khoang 450 dén 500 hoc sinh. $6 16p, s6 lwong hoc sinh/ 16p dam béao
quy dinh tai Diéu Ié truong tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, ren luyén tot.

- Hoc sinh gioi céac cép tang, hoc sinh duoc danh gia co phém chat va nang
lurc dat cao va on dinh. Cong tac boi dudng mii nhon duge quan tam dang miuec.
o két qua cao. on dinh.

- Co so vat chat khang trang, rong rii, thoang mat. Thiét bi kha d@‘ly da, dap
g véu cau day va hoc cua gido vién, hoc sinh. Hé théng thong tin on dinh,
truong co ndi mang Internet toi tat ca cac 16p hoc.

“Diém | ou

- Can bo quan ly tinh sang tao chua cao, déi khi con thiéu quyét liét trong
cong viec.

- Mot bo phan can bo gido vién con han ché vé nang luc chuyén mon, viéc
ang dung cong nghé thong tin con lung tang.

- Viéc doi mai phuong phép day hoc cua mot sO gido vién chua linh hoat, chi
coi trong viéc day kién thae, chua quan tam nhiéu dén day ky nang song. chua tao
co hoi dé hoc sinh phét huy hét nang lyc va pham chét ctia minh.

- Chat luong dai tra da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc song van con ¢ mirc
khiém tén so vi mat bang chung cta toan huyén.

- Co so vat chat: Thiét bi day-hoc chua d?)ng bo, hién dai khong phi hop voi
day hoc theo CTGDPT méi, chua dap ng nhu cau giang day va hoc tap cua nha
truong. Chua co nhiéu nhig thiét bi hién dai phuc vu viée day - hoc, thiét bi
phuc vu cho viéc rén luyén thé chat. Phong hoc chua dap (mg duge nhu cau phat
trién, chua co cac phong chuyén nganh, chua cé nha da nang va cac phong chire
nang khac nhu phong thiét bi. phong doi...

2. Méi truong bén ngoai:

a.Thoi co

- La mét truong moi thanh 13p nén dugce sy quan tam cua cac cap.cac nganh.
Truong ndm trén dia ban thi tran, thuan tién giao thong.
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- Nha truong duge sie quan tam lanh ¢hi dao cua Dang uy, Chinh quyén dja
phuong, su hé tro cua cac ban nganh doan thé, dac bi¢t su quan tam ph(‘)i két hop
cua cac bac cha me hoc sinh.

- Dang uy, UBND, cac doan thé thi trdn Dite An rat quan tim dén cong tac
gido duc. Nhan din dia phuong va cée bac phu huynh hoe sinh luon dong tinh ang
ho. tich cue phdi hop vai nha tuong trong cae hoat dong gido duc, dic biét la
cong tae xa hoi hoa gido duce dau tr bO sung co so vit chat va cac trang thiét bi
phuc vu hoat dong day hoc cua thay va trd trong nha treong.

- Doi song va thu nhdp cia nhan dan ngdy cang duge cai thi¢n; y thire doi
voi sw nghiép gido duc ngdy cang cao, dai da s6 cdc gia dinh déu xéc dinh dau tu
¢ho con em &n hoc. dau tr cho su nghi¢p gido duc la dau tie cho sy phat tricn,

- Ngay 01/7/2020. khi Ludt Gido duc chinh thirc ¢6 hié¢u lyc thi cén cir tinh
lwong cua GV’ cang thay déi: Nha gido dwoc xép hrong phit hop vai vi tri viée lim
va lao dong nghe nghiép. N vy, trong thoi gian t6i, lwong cua nha gido nhat 1a
GV tré sé duoce nang 1én, do do GV sé chuyén tim vao cong viéc hon, gip tao
dong luc 1am viée va thu hit ngudi gidi vao nghé day hoc.

- Diéu 18 trudng tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDDT
ngay 04/9/2020 cia B) GD&DT di nang chuén trinh do dao tao ciia GV tiéu hoc
1én trinh do dai hoc. Khi Diéu 1é truong tiéu hoc ¢6 hiéu lyc sé kém theo cac ché
do. chinh sach giap GV dang cong tac trong nganh c6 diéu kién thudn lgi dé nang
cao trinh dg, dong thoi gitp cho cac trudong tiéu hoc s& duge tuyén dung GV méi
¢o trinh do cao.

b.Thdch thirc:

- Nhiém vu chinh tri cia nha truong trong giai doan hi¢n nay la néng cap co
5o vat chat va xdy dung thuong hiéu cua nha truong.

- Doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhép.

- Chat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing dugc
yéu cau dbi méi gido duc.

- Truong thugc thi tran nhung hoc sinh da ph?m 1a hoc sinh ¢6 hd khau tai xa
Nam N’Jang va x4 Dak N’Drung dia ban dan cu rdng, khoang cach dén truong
cua hoc sinh thi xa, duong xa kho khén nhat 12 vao muia mura.

- Doi song cia mot by phan nhan dan dja phuong con ngheo, cha me phai di
lam #n xa, thiéu sy quan tam tgi viéc cham séc va vigc hoc hanh cia con cai.

¢. Cde vin dé wu tién:

- Xéy dung co s& vat chat; Nang cap cac phong hoc, cac phong chire ndng,
phong hoc bd mon. Néng cap nha vé sinh, cdi tao san tap thé dyc, quy hoach hé
théng bon hoa cay canh.
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- D& audt du co chu gido vién, Nang cao chat lwong doi ngii can bo quan Iy va
2180 Vién, tang cuong boi dudng va nang cao nang lue dé doi ngii can bo. giao
vién ¢o du kha nang thue hién chuong trinh gidao duc pho thong mai: van dung
linh hoat phuong phap day hoc. img dung manh mé cong nghé thong tin trongz
quan v va day hoc: danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cue. chus
dong. sang tao cua moi hoe sinh.

- Chat lwong 180 duc hoc sinh ¢o su chuyén bién toan dién, dac biét la ren ki
nang 55ng dc phat trien nang Tuc hoc sinh phu hop vai yéu cau cua dat nude trongs
that ki do1 mo.

IV. DINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh.

Tao dung dwoc maéi trudong hoc tap va rén luyén co nén nép, ky cuong cS
chat luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién ti da nang lue
cua ban than.

2. Tam nhin.

La mot ngoi truong than thién, uy tin, chat luong dam bao, la noi cac bac cha
me hoc sinh sé lua chon dé gui ge"lm con em minh hoc tap va ren luyén. Hoc sinh
¢o cac ki nang song phu hop vai lira tudi, gop phan tao nén thuong hiéu ctia nha
truong.

3.Gid tri

- Tinh doan keét

- Tinh sang tao

- Su hop tac

- Tinh than trach nhiém

- Long tu trong

- Tinh trung thuc

- Khat vong vuon lén

- Long nhan a1

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat

Xay dyng nha truomg c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido due
hién dai, tién tién phu hop vai xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu xay dung truong dat kiem dinh chat lugng mirc do 1
vao nam 2023,

Téap trung xdy dung trudng hoc xanh, sach, dep, an toan, than thi¢n, tién tién.
hién dai; cd du cac diéu kién tot nhat cho viée trién khai chuong trinh Giao duc
pho thong 2018.

2.Muc tiéu cu thé
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2.1.Quy mé phdt trién
Pam bao quy mo 16p hoe, si s6 hoe sinh theo quy dinh cua Diéu 1¢ treomg
tiéu hoc.
KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG , LOP

T T rone [ Knéi [Knéi Kni [ Khéi [Khéi [GV v Gy
; s0 | 2 3 4 5 hoa chuyén
Nam hoc | Séhocsinh | 442 [ 00 [ 78 o0 | s | 84 | 3
20212022 | g§18p 13 3 2 | 3 3 2
Nam . hoc | Sohocsinh | 442 | 75 | 97 ’ 81 | 91 | 98 15 3
20222023 | 8§ 16p 13 2 3 2 3 3
Nim hoc | SOhocsinh | 441 93 76 9% | 86 | 90 17 3
$2023-2024 $6 16p 14 3 2 | 3 3 3
‘\am hoc | Séhocsinh | 450 | 100 | 90 | 76 | 96 | 88 | 18 | 3
2024-2025 | g6 16p 14 3 3 2 3 3
'Nim  hoc | SOhocsinh | 466 | 100 | 98 88 85 95 21 3
2025-2026 Sé 1op 15 3 3 | 3 3 3

2.1.1. Giai doan 1: Tiur niam 2021 -2022:

* V¢ xdy dung va phat trién doi ngii:

- Nang luc chuyén mon cua can bg, giao vién phe‘in dau dat loai kha, tot dat
80% tro 1én, ¢ gido vién day gidi cap huyén, khong cé gido vién xép loai yéu
kém, khong c6 can by gido vién va hoc sinh vi pham phap lut.

- Phin déu dén nam 2022, c6 du co cdu gido vién. Tt ca can bg, gido vién,
nhan vién biét sir dung thanh thao cic phdm mém img dung trong quén li va trong
day hoc.

- Phan dau dén nam 2022 ¢6 65% CB, GV ¢6 trinh d¢ dai hoc.

- Nang luc chuyén moén cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gia kha, gioi trén 80%.

- Gido vién nam dudi 55 tudi, nir dudi 50 tudi sir dung thanh thao may tinh

phuc vu cho giang day va hoc tap.

* 16 hoc sinh:

- Chat luong giéo duc:

+ Ty 18 hoc sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc dudi 2%.

+ Khédng ¢6 hoc sinh bo hoc.

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat vé tirng nang lye, pham chat.

% V& xdy dung, tu sira co s& vat chit ky thudt:
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« Nam 2021 va dau nam 2022: Tu stra ndng cap cae phong hoc cii; sira chirg
cong trinh vé¢ sinh. Ny dung thu vién tién tién. Van dong tai trg mua sim bo sung
ndi that cua cae phong hoe va phong chire nang: ban ghé GV, HS, bang, ... dam
bao tiéu chuan vé co sd vt chat dat kiém dinh chat lugng mire 1 vao nam 2022,

- Mua sim thiét bi dam bao phuc vu tdt cong tac day - hoc. Chudn bj tot cac
didu kién cho viée thue hién chwong trinh SGK 16p 1 chuan b tot céc diéu kién
cho viée day 16p 2 véi SGK mdai.

2.1.2.Giai dogn 2: Tur nam 2022 -2025:

e xay dung va phdt trién dgi ngii:

- Nang lyc chuyén mén cia can b, gido vién phan déu dat loai khé, tot dat
835% trd 1én, khong ¢ can bg, gido vién xép loai yéu kém, khong c6 can b, gido
vién va hoc sinh vi pham phap ludt va cac té¢ nan xa hoi.

- Phén dau ¢6 19/21( dat ti 1€ 90,5%) CB,GV ¢ trinh d¢ dai hoc.

* 176 hoc sinh:

-Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh 50
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh ndi dung day hoc linh hoat theo doi tugng hoc
sinh trén co so chuan kién thirc, ki nang, phat huy nang luc cia hoc sinh. Thue
hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 doi véi 16p 1 theo Thong tu
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018; Céng van sé 3866/BGDDT-GDTH
ngay 26/8/2019 vé Hudng dan day hoc 16p 1 tir nam hoc 2020-202. Néng cao
chat lugng gido duc toan dién, dap ung cao nhat nhu cau hoc tap cua hoc sinh. Tir
nam 2018 dén nam 2023 c6 100% hoc sinh hoc dung do tudi & cac khoi 16p. 99%-
100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc. Cing cé va nang cao chat lugng phd cdp gido duc tiéu hoc ding do tudi,
duy tri dat chuan pho cap gido duc ding do tudi mirc do 3.

- Chat lugng gi4o duc:

+ 100% hoc sinh duge danh gia Tét, Dat vé timg nang luc, pham chat.

+ Khen cudi nam xuat sac dat 20 -25% tro 1én, khen ting mat tir 40- 45% tro
lén.

+ Hoan thanh chuong trinh lop hoc cua cac khéi 16p 1-4 dat 98% ¢ lén,
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

Két qua cac Héi thi: Tham gia ddy dii cac hoi thi, phan dau it nhat ¢ giai cap
tinh.

+ Hoc sinh dugc trang bj cac ky ning séng co ban, tich cye tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khéa, vang nghé, thé duc thé thao, ...

+ Pap tng dugc nhu cau doi hoi cia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi quen
tu hoc mét cach chu dong sang tao.
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+ Hoce sinh duge trang by ky ning s(mg co ban, tich ewe ty nguyén tham gia
cde hoat dong xa hdi bao v¢ moi tudng, cde hoat dong tir thi¢n, nhin dao; biét
vurot kho viron 1én trong hoc tap.

- Truong g thanh mdt trong nhing trudng thude top dau béc tiéu hoc cua
phong GDDT huy¢n DAk Song.

* ¢ Xy dhmg co o Wit chat kY thii:

- Xy dung nha da ning.

- Tu b6 nang cdp h¢ théng san choi, bai tap va cay xanh, mua sim thém thiét
bi van dong. d6 choi....

2.2.Cu thé vé phit trién api ngit dén nam 2025

Du s6 lwong, dam bao chat lwong theo quy dinh cua truimg dat Chuén Quéc
gia mire 46 2. Cu thé;

2.2.1.86 lwgng va co cdu

Nam hoc SL Dy bdo 50 lugng cin trong cdc Ghi cha
| hién c6  ndm hoc
- Ménho | 12021+ |2022- |2023- |2024-

12022 {2023 |2024 |2025

CBOL T IR | 1 )

GV

GV co ban 10 10 15 17 21
GV day Tiéng Anh 1 ; 1 1 1 L1
'GVday Am nhac | 0| 0 0 0 0
GVdayMithwat | 0] 0| o0 o] 0
| GV GDTC 1 I 1 l 1
'GVTinhoc-CN 1 | 1 1 1
“wres | 0| o] 1| 1| 1] i)
TV.hiétb, C(NTT | 0| 0] 0] o] o
~ Kétoan | 2 1 | 1
o Yité 11 | 1 1
‘\'z'm thu, thu quy i O ] 0 0 0

Bao vé | 1 1 | 1 1

Tong l
CB,GV.NV ' 18 18 24 26 30
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2.2.2, \|\u tidu ve trinh 4§ dao tgo

Trinh dd dao | M_Aj}‘\:y_ugan&ng chudn trinh do dao tao theo nam hoy
Man dav tao hién nay ’()2!_-2022 2022 2023 | 2023 -2024 | 2024
DH CD|TC [bH|CD[TC|DH]|CD bH | CD bH | ¢
CBQL 2 0 2 2 2 2 a
GITH 13 2|2 |12 ]2 1422171 ]2]21]¢
iir\\ hda) Tieng | | | | |
"GV day Am 0 0 |0 [0 |0 [o [ofo [0 oo |
nhac
'GV day Mi[0 0 [0 [0 [0 [0 [0 [0 (0|0 [0 [0 [0 |0
' thuat
GV GDTC ] 1 1 | 1
GVTH-cN |0 0 |0 |O (O (O |O (O (0|0 (O (O |O |O
TPT Doi 1 [ [ 1 [
| Ké toan ! I 1 | |
Y té I | |
Van thu, TQ
) 19 2| 3120 2| 120 2| 1| 23| 2|20 2
] Tong
[ 24 23 23 25 2.

2.3.3.Muc tiéu chit lugng ddi ngii CBQL, GV, NV
100% CBQL:GV dugc danh gia theo Chuan nghé nghiép GV co s¢ gido duc
pho thong ban hanh kém theo Théng tu 14/2018/TT-BGDDT ng,ay 20/7/ 2018 va

Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&DT. Két qua:

DPANH GIA XEP LOAI CHUAN CBQL;GV

CBQL Gido vién
5 {ha { Tot Kha Pat
s e Téne Tot K 0 a
s6 TL TL | Tong TL Tt TL
SL (%) SL | (o) O | SL | VSL o) SL | ¢
20212022 |2 , (10010 10y ]y |63 |7 |36 1o o
100 () 0 75 25 \]
2022-2023 |2 2 0 |1s 5 0
100 () () 76 23 0
2023-2024 |2 2 2 |16 5 0
) ( 0
20242025 | 2 g (W I 2 s |72 |6 |27 |0 |°
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100% vién chire GV (tnr GV hop d(‘mg dudi 1 nam) duoe danh gia hang nam.

Két qua:

”’/Nﬁ SL Xép loai ' Ghi
HT Nshe  THTTS W thanh | Chuanr | chu

Sl o'n SL ‘3’0 S‘« % 9|, %

!
(
el
|

EREIE OGO Fae— " . ! DI DIV SNSRI SS——
2021 19 12 63 7 36 0 0 0 0
2022 7% 25 0 0 0 0
20 15 5
2023 2 23 0 0 0 0
21 16 5
‘ 2024 2 16 72 6 27 0 0 0 0
205 |9 ENERE 36 |0 0 [0 o

’

Doi vai NV
' 100% vién chirc NV (trir NV hop dong dudi | nam) duge danh gia hang nam.
Két qua:
} Nam | SL Xép loai Ghi chii

HT X.sic | HT Tt H. thanh Chua HT
SL (% |SL |% |SL |% |SL [%
J 2021 |2 2 100 [0 |0 0
2022 |2 2 100 [0 To 0
2023 |2 2 100 [0 [0 0
2024 |2 2 100 [0 [0 0
2025 |2 | R R TN G 70N
|

2.3. Co so vit chit, thiét bi, cong nghé
Phong hoc. phong lam viéc, phong phuc vu dugc sira chita nang cﬁp, trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
Cac phong tin hoc, ngoai ngit, my thuat, dugc trang bj nang cap theo hudng
hién dai, xay dung dugc phong da nang.
Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep™.
Xay dung ‘“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cye".

Cu thé:
Nam Muc tiéu Dy toan Nguén KP
hoc
2021 - | Xay dung thu vién than thién 5.000.000 Huy djng tai tro+
2022 Ngan sach truong
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Dam bao MO GV 16p 2 ¢o b | 7 Huy dong tai trg
4o dung dav hoc, 01 tivi thong
minh d¢é giang day
Pam bao 100% 1ép 2 ¢6 ban | 69.800.000 Ngén sach truong
ghé ding quy cach
Sira chira nang cap co so vat| 50.000.000 Ngan sach tru(‘mg:
Jchél tai trg
Bo sung cac thiét bi cho phong | 20.000.000 Huy dong tai trr -
tin Ngan sach truong
Kién toan, nang cp duomg| 7.000.000 Ngan sach truong
dién. hé |I16|1g internet phyc vu
cong tac quan ly, day va hoc
Pam bao modi GV 16p 3 ¢6 bo | 3 Huy dong tai tro+
2022 - | .2 .. < 594 e ;
2023 do dung day hoc, 01 tivi thong Ngén sach truong
=Y | minh dé giang day
Xay thém 6 phong hoc 3.000.000.000 Ngan sach nhé
nudc
Pam bao 100% 16p 5 c6 ban |2 tivi Huy dong tai trg+
ghé ding quy cach, 01 tivi Ngan sach truong
2024 - | thong minh va 01 bo by do
2025 |dang day hoc
Nang cap nha vé sinh dat |40.000.000 Huy dong tai trg
chuan khu A.
2024 - | Lam san truong Pau tu cua ngat
2025 sach dia phuong
3. Xac dinh céc vin dé uu tién,

Kién toan va nang cao chat lugng cong tac quan ly, diéu hanh ctia Ban gian
hiéu theo hudng chuyén biét hoa vdi sy phan cong phu trach cac mang cong vice
Xay dyng nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong,

Nang cao chét lugng ddi ngii can bg, gido vién, cong nhan vién. Bé sung day
da doi ngii theo dang quy dinh dé day tot 2 budi/ ngay.

Doi mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudéng phat hu

nang luc, tinh tich cue, chi dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan Iy,

Ap dung céac chuin vao viéc danh gia hoat dong cuia nha truong vé cong ta
quan ly, giang day.
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Trién Khai chuong tinh gigo due k§ nang séng cho hoc sinh: tao nhiéu hoat
dong giao luu, img dung trai nghi¢m dé hoe sinh ¢ diéu kién thich (g va hoa
nhap.

Tang cudmng cong tde tham muru xdy dung ¢o so vt cht, dau tr trang thiét
bi gido duce chudn by ot cae nguén e cho viée thue hién CTGDPT 2018 cua Bo
2130 duc.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xy dung, cung ¢o va phat trién ddi ngd can b, gido vién, nhan vién,

Xay dung ddi nga can bg, gido vién, nhan vién di vé so lugng; ¢ pham
chat chinh tri; ¢6 nang e chuyén mén tdt; ¢6 trinh dg Tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau myc. Doan két, tim huyét, gin bé vi nha truimg,
hop tac. chia s¢ giap dd nhau cung tién bo.

Thue hién tot cong tac qui hoach can by, phin cong sflp xép ding ngudi,
dung viée, dung nang lyc so trudng. Tap trung wu tién boi dudng doi ngii can bo
tre.

Ngudi phu trach: Hi¢u truéng, Phé Higu truong, to truong chuyén mon

2. Ning cao chit lugng va higu qui cong tic gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét phat trién ning
luc, pham chét cho hoc sinh. D6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
phu hop vaoi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh. Ddi méi cac
hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly thuyét véi thyc tién;
giap hoc sinh ¢6 dugc nhimg ky nang song co bén.

Nguodi phu trach: Hiéu trudng, Pho Higu trudng, to trudmg chuyén mén,
giao vién bo mon

3. Co sé vt chit va trang thiét bj gido duc.

Tham muu tét véi cac cap lanh dao dau tu xay dung thém co s vat chét
(phong hoc, phong chirc ndng, lam san thé duc, 1am sin bé tong ...), van dong tai
trg cac o chirc, ca nhan dé dau tu, mua sim bd sung thém cac trang thiét bi phuc
vu hoat dong day hoc.

Tiép tuc xay dung moi truong canh quan truong hoc, san choi, bii tdp dam
bao xanh. sach, dep, an toan.

Vé thiét bi day hoc: Bao quan va sir dung higu qua phong may vi tinh. Cac
thiét bi phuc vu cong tac day hoc cin dugce khai thac trigt dé.

Tham muu dé lam 5t hon cong tac xa hoi hod gido duc, huy dong cic ngudn
luc tir su ang ho tu nguyén cua CMIIS, cic nha hio tam dé dau tu co & vit chit
theo tiéu chuan kiém dinh chét lugng gido dyc mirc do 1.

4. Ung dung va phat trién cong ngh¢ thong tin.
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Tiép tuc nang cap hé théng két ndi mang Internet cho phong tin hoc va cac
phong chire nang. Trién khai 1ong 1di viée tmg dung cong nghé thong tin trong
quan Iy va day hoc.

Huémg dan khai thac tai nguyén phuc vu day hoc va cac hoat dong giao duc
cho toan thé gido vién.

Nam 2021 tiép tuc sir dung cac phan mém quan Iy trong nha treong do cap
trén trien khai. Phan dau dén nam 2022 doi ngd can by quan ly va gido vién sir
dung thanh thao va s dung ¢6 hi¢u qua cac phan mém nay.

Ngudi phu trach: Pho Hi¢u truong, to truong chuyén mon, bo mon tin hoc.

5. Huy dgng moi nguon lyc xi hi vao hogt djng gido duc

Xday dung nha trwong van hoa, thyc hién tot quy ché dan chu trong nha
trudng. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, nhan vién.

Huy dong duogc cac nguon Iyc cia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha trudng.

+ Nguon luc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach (Tir xa héi, cha me hoc sinh...)

+ Ngudn lyc vat chit:

- Khudn vién nha truong, phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh phu
trg.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Ban giam hi¢u, Ban che‘ip hanh cong doan, Ban dai dién
cha me hoc sinh.

6. Xdy dung hinh anh, uy tin ciia nha truong

Xay dung hinh anh va tin nhiém cua xa hoi ddi voi Nha trudng,

Xac lap tin nhiém, hinh anh dbi voi timg can bd gido vién, nhan vién, hoc
sinh va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong Nha truong, néu cao tinl
than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xdy dyng hinh anh cua Nhi
truong.

VIL TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Phd bién ké hoach chién luge

Ké hoach chién luge duge phd bién rong rii téi toan thé can bo, gido vién
nhan vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc
ca nhan.

2. Té chirc
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Ban chi dao thye hi¢n ké hoach chién luge 14 bo phan chiu trich nhiém
diéu phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Giam sat, diéu chinh ké hoach
chién lugc sau tirng giai doan sat véi tinh hinh thyc té cia nha trudmg.

2.1. L§ trinh thye hi¢n ké hoach chién lugc:

- Giai doan 1: Tir nim 2021 -2025:

* Nam hoc 2021-2022:

+ Nang cao nhan thirc cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia ciia ké hoach
chién lugce, thanh 1dp ban chi dao thyc hign ké hoach.

+ Nang dan chat lugng gido duc toan di¢n, dac bi¢t chi trong rén ki ndng cho
HS. Chit trong viéc td chirc cac hoat dong trii nghiém gén véi thyc tién cudc song.

+ Stra chira cong trinh v¢ sinh, Sira chira co so vat chat cac phong, 16p hoc.

+ Cong bd sir ménh cua nha truong va Bao ciao Ty danh gia vao thang
5/2020.

* Ncim hoc 2022-2023:

+ Van dong tai trg dé sira chira co sd vat chit cac phong, mua thém thiét bj
day hoc, 46 dung dd choi tap thé, nang cap san choi.

e Tirnam 2023-2025:

+ Vin dong tai trg dé sira chira co s& vt chat cac phong, b6 sung may chiéu,
thiét bj day hoc.

+ Duy tri va nang cao chét lugng cac tiéu chuan da dat. Nang cao chat lugng
doi ngi GV va chat lugng gido duc.

- Giai doan 2: Tiur niim 2025-2030:

+ Tham muu xdy dung thém nha da nang phuc vu cac hoat dong giao duc.
Néng cao chat luong cua céc tiéu chi, tiéu chudn cia kiém dinh chat lugng gido
duc dat 1én mirc 4.

+ Phan dAu tro thanh mot trong nhing truong tiéu hoc dimg & top dau cua
nganh GD&DT huyén Dik Song.

3. Phan cdng nhiém vy cu thé:

* Pdi voi Hiéu truéng:

- Xay dung chién lugc phat trién cia nha trudng giai doan 2021-2025 va tim
nhin dén nam 2030.

- H?mg nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac myc tiéu, cé diéu chinh
cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thye té ciia nha truong va dja phuong.

- Trinh cap tham quyén phé duyét chién lrge phat trién ctia nha truong, xdy
dyng ké hoach trién khai thye hién chién lugec.

* P§i v6i Phé Higu trudng:
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- HO wo tai chinh, co so vat chét, clng vadi nha treong tuyén truyén vén
dong cdc bc phy huynh thyre hign mot s6 mue tiéu cua ké hoach chién lrege.

- Xdy dung mdi quan hé gitia nha trudng vai CMHS, gitia GVCN vai
CMHS. Tranh thu sw quan tam ung hd cta cdp iy, chinh quyén dija phiong, céc
doan thé, phy huynh HS. nhan dan ¢ dia phwong nhat 1a tai dia ban truémg dang
dong ddi vai vige xay dung CSVC va gido due hoe sinh.

- Phdi hop 10 ¢hire cho GV - HS tham gia day du cac hoat dong xa hoi o dia
phuong.

% Cde Té chire Doan thé trong trudng:

- Hang nam xdy dung chwong trinh hanh dong thuc hi¢n cac ngi dung lién
quan trong van d¢ thue hién ké hoach chién luge phat trién nha truong.

- Tuyén tmyén. van dong moi thanh vién cua td chirc minh thye hién tot céc
noi dung va giai phap teén, gop y vai nha truomg diéu chinh, bo sung nhimg noi
dung phu hop dé ¢ thé thye hién tot ké hoach chién luge cia nha truong.

VIII. KET LUAN - KIEN NGH]

Trén déy 1a ké hoach Chién lugc phat trién truong Tiéu hoc Tran Hung Dao
giai doan 2021 - 2025, Tam nhin 2030, ké hoach nay dugc phd bién dén can bo
2130 vién. nhan vién va hoc sinh nha truong; duge bao cao vé Phong gido duc
huyén Dak Song va UBND thi trin Dic An. Kinh dé nghi phong GD&PT, cac
ban nganh huyén Dak Song phé duyét ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan
loi vé moi mat, giup nha truomg thyuc hién ngi dung theo ding ké hoach phui hop
voi chién luoc phat trién; ho trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé
thuc hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc; bo sung cho nha truong du gido
vién theo quy dinh. Dé nghi UBND thi trdn Dirc An, UBND huyén Dak Song dau
r xay dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc cua dy an phat trién d6 thi van minh
dé nha truomg thuc hién Ké hoach chién lugc. Cac bac phu huynh hoc sinh phéi
két hop chat ché va tao diéu kién tot nhét thyuc hién hiéu qua ké hoach dé ra.

Ké hoach chién lugc phat trién trudng tiéu hoc Tran Hung Dao giai doan
2021-2025. tim nhin dén 2030 do Ban xdy dung Ké hoach chién lugc phat trién
nha truong thyc hién va thong qua. Pé nghi cac bd phan. cic ca nhan trong nha
truong nghiém tac thuc hién.
Noi nhjn: HIEU TRUONG
- Phong GD-DT huyén Dk Song (b/c).
- UBND thi tran Déc An (b/c)

- Ban TTr h61 CMHS;
-PHT va TTCM:
-Luu VT.

e
I'rin Ngoc Son
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